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Tien jaar geleden begon Health Hub Utrecht met een 
ambitieuze missie: als regionaal netwerk publieke en private 
partijen verbinden om werk te maken van een gezonde 
toekomst. Van medische labs tot wijkzorg, van gemeente tot 
zorgopleiding: iedereen zit met elkaar aan tafel. Preventie, 
innovatie en vooral samen optrekken: door bij elkaar in de 
keuken te kijken kom je tot betere samenwerking. In dit 
jubileumjaar blikt Health Hub Utrecht met tien sleutelspelers 
terug naar wat is bereikt én wat voor ons ligt. 

De les van aflevering 7: ‘Hou je niet vast aan één 
organisatievorm, maar blijf evolueren’, zegt Hetty Linden, 
van de voormalige GG&GD die aan de wieg stond van de 
samenwerking in Health Hub Utrecht.
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‘Zonder groen in 
een verdichte
stad word je gek 
van elkaar’
Hetty Linden: Goede balans is 
onmisbaar voor gezonde leefomgeving

Tekst Annelies Hoelen
Foto’s Roos Trommelen

Aflevering 7: Hetty Linden, oud-directeur GG&GD UtrechtHetty Linden: 
‘Juist als je 
samenwerkt over 
de grenzen van je 
eigen domein, krijg 
je vernieuwing.’
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Wie is Hetty Linden? 
Hetty Linden (71) heeft zich meer dan veertig jaar ingezet 
voor de publieke zaak. Dat deed ze bij verschillende 
overheidsorganisaties zowel op lokaal, regionaal als landelijk 
niveau. Haar focus heeft altijd gelegen op gezondheid en 
leefkwaliteit. De laatste twintig jaar werkte Linden voor de 
gemeente Utrecht, onder meer als directeur van de GG&GD 
Utrecht, dat we nu de Volksgezondheid Gemeente Utrecht 
noemen. Ze stond tien jaar geleden aan de wieg van de City 
Deal Utrecht waaruit de Health Hub Utrecht is voortgekomen 
en bleef jarenlang nauw betrokken. Inmiddels is ze 
gepensioneerd en is ze vooral druk met het oma-schap van 
vier kleinkinderen. ‘Daar geniet ik ontzettend van.’

‘Op een gegeven moment 
moet je een afslag maken: ga 
je je verdiepen of verbreden? 
Ik ben me meer gaan verbre-
den en daarom de organisatie-
kant opgegaan - de regelneef-
kant, noem ik dat altijd. Ik zorg 
dat andere mensen hun werk 
goed kunnen doen en zich 
kunnen verdiepen. De deskun-
digheid van deze mensen is 
hard nodig om uiteindelijk écht 
iets te kunnen verbeteren.’

U begon als epidemioloog, 
maar bent al snel de 
organisatiekant opgegaan. 
Vanwaar de switch?

Als manager faciliteerde u 
vooral. Is dat ook wat u wilde 
doen bij Health Hub Utrecht?

‘Zeker. Ik zie de Health Hub 
Utrecht niet als doel, maar 
als een middel om ergens 
te komen. Met de City 
Deal Utrecht, waaruit dit 
netwerk is voortgekomen, 
wilden we gezondheid in 
onze stad verder stimuleren. 
Er was al een grote 
gezondheidsgerelateerde 

economie, die is er nog 
steeds: één op de vier 
bedrijven verdient geld aan 
gezondheid. En er zijn in de 
regio talloze zorgorganisaties, 
onderwijsinstellingen en 
lokale overheden die zich 
met het thema bezighouden. 
Health Hub Utrecht brengt 
deze partijen samen in één 
netwerk, zodat ze elkaar 
weten te vinden en van elkaar 
kunnen leren, van operatie 
tot aan strategie. Juist als je 
samenwerkt over de grenzen 
van je eigen domein, krijg je 
vernieuwing. Zo stimuleert 
het netwerk datgene dat er 
al was.’
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‘Met gezond 
bouwen zorg je 
ervoor dat er 

voldoende groen, 
rood en blauw 

is in de stad: 
natuur, stenen 

en water’

Zowel in als buiten het netwerk 
heeft u zich ingezet voor 
een gezonde leefomgeving. 
Waarom is dat zo belangrijk?

‘Er is steeds meer sprake van 
verstedelijking, ook in Utrecht. 
Ik vind het belangrijk dat we 
ervoor zorgen dat er genoeg 
groen blijft in de stad, zodat 
we naar buiten kunnen om 
tot rust te komen. Zeker in 
deze tijd, waarin mensen 
enorm druk en non-stop 
bereikbaar zijn. Mijn kinderen 

krijgen direct antwoord op 
een bericht, terwijl ik daar 
vroeger soms wel drie dagen 
op wachtte. Dat zorgt voor 
overprikkeling en juist daarom 
is een rust in de leefomgeving 
zo belangrijk. Daardoor voel 
je je lekkerder en als je je 
lekkerder voelt, voel je je 
gezonder – zelfs al mankeert 
er van alles aan je lichaam. 
Dat geloof ik echt.’
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‘Utrecht wilde groeien van 300 
duizend naar maar liefst 400 
duizend inwoners. Dat moest 
gebeuren binnen de grenzen 
van de stad. Dat betekende 
binnenstedelijk bouwen 
en verdichten. Als je wilt 
verdichten moet je dat slim 
doen, anders wordt iedereen 
stapelgek van elkaar. Dan zit 
je veel te dicht op elkaars lip. 
Je moet zorgen dat er genoeg 
buitenruimte is.’

Utrecht groeide de afgelopen 
tien jaar snel. Welke 
uitdagingen voor de Health 
Hub bracht dat met zich mee?

‘We zijn ons gaan focussen 
op gezond stedelijk bouwen. 
Dat was toen echt iets nieuws; 
ik had er nog nooit eerder 
van gehoord.’

Hoe heeft het netwerk 
geholpen om de stad leefbaar 
te houden?

‘Ik vind het belangrijk dat 
Utrecht een leuke, levendige 
stad blijft met een goed klimaat. 
Zodat mijn kleinkinderen buiten 
kunnen spelen’
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‘Bij een netwerk 
moet je je blijven 

afvragen of 
het nog goed 

werkt. Moet je 
het aanpassen of 
overstappen op 

iets anders?’

‘Met gezond stedelijk 
bouwen zorg je ervoor dat 
er voldoende groen, rood en 
blauw is in de stad. Groen 
staat voor groenvoorzieningen, 
rood voor stenen en blauw 
voor water. Daar moet een 
balans tussen zijn. Te veel 
stenen en te weinig groen 
en water, betekent dat 
het te warm wordt in de 
stad. In Utrecht hebben we 
daarom de Catharijnesingel 
weer geopend, zodat het 
water helemaal rondom de 
binnenstad stroomt. Ook 

Wat houdt het in?

Hetty Linden: ‘Health Hub 
Utrecht brengt zorgpartijen 
samen in één netwerk, zodat 
ze van elkaar kunnen leren, van 
operatie tot aan strategie.’
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‘Wat ik een prachtig voorbeeld 
vind is de digitale twin die we 
hebben gemaakt van de zone 
rondom het Merwedekanaal. 
Dat was echt innovatief. Met 
die twin, een virtuele kopie, 
konden we simuleren wat 
er kon gebeuren als we op 
een bepaalde plek gingen 
verdichten. Een beetje zoals bij 
het computerspelletje SimCity. 
Zo konden we bijvoorbeeld 
zien wat er zou gebeuren met 
de wind en de zon als we op 
een bepaalde plek heel veel 
hoge gebouwen bij elkaar 
plaatsten. Dat heeft natuurlijk 
invloed op de leefbaarheid. 
Op basis van die digitale twin 
konden we weloverwogen 
beleidsbeslissingen nemen.’

Zijn er ook andere stadsdelen 
waar de Health Hub betrokken 
is geweest bij het leefbaar 
houden van Utrecht?

hebben we langs de singel 
groen geplaatst, waar je 
kunt wandelen. Asfalt heeft 
plaatsgemaakt voor water en 
groen, wat het klimaat in de 
stad aangenamer maakt.’
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‘Hou je niet vast aan één 
organisatievorm, maar 
blijf evolueren. Ik had het 
eerder over het netwerk als 
een vervoermiddel. Denk 
bijvoorbeeld aan een trein. 
Als het goed gaat met de NS, 
stappen meer mensen in. Dat 
zagen we ook in de beginjaren 
van Health Hub Utrecht: 
steeds meer partners sloten 
zich aan bij het netwerk. Je 
moet je blijven afvragen of het 
gekozen vervoermiddel nog 
wel het juiste is. Werkt het nog 
goed, moet je het aanpassen 
of is het tijd om over te 
stappen op iets anders? 
Misschien is er inmiddels wel 
een vorm die beter aansluit bij 
wat je wilt bereiken. Zo is er 

Wat wilt u de Health Hub 
Utrecht meegeven?

nu bijvoorbeeld het netwerk 
Utrecht Heart of Health. Ben 
je daar wel voldoende op 
aangesloten? Dat weet ik niet 
hoor, want ik ben niet meer 
betrokken bij Health Hub 
Utrecht. Maar ik wil alleen 
maar zeggen: wees niet 
getrouwd met een bepaalde 
vorm. Blijf steeds kijken wat 
het beste werkt om je doel 
te bereiken.’
 

‘Ik zorg dat andere mensen 
hun werk goed kunnen doen. 

Hun deskundigheid is hard 
nodig om uiteindelijk écht 
iets te kunnen verbeteren’

‘Drie van mijn vier kinderen 
wonen in Utrecht, dus ik vind 
het heel belangrijk dat het 
een leuke, levendige stad 
blijft, met een goed klimaat. 
Zodat mijn kleinkinderen lekker 
buiten kunnen spelen!’

Wat wenst u Utrecht de 
komende jaren toe?


