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Tien jaar geleden begon Health Hub Utrecht (HHU) met een 
ambitieuze missie: als regionaal netwerk publieke en private 
partijen uit de regio verbinden om werk te maken van een 
gezonde toekomst. Van medische labs tot wijkzorg, van 
gemeente tot zorgopleiding: iedereen zit met elkaar aan tafel. 
Preventie, innovatie en vooral samen optrekken: door bij 
elkaar in de keuken te kijken kom je tot betere samenwerking. 
In dit jubileumjaar blikt Health Hub Utrecht met tien 
sleutelspelers terug naar wat is bereikt én wat voor ons ligt. 

De les van aflevering 5: Stimuleer de ontwikkeling van 
innovatieve hulpmiddelen. Die kunnen een belangrijk deel 
van de zorgtaken overnemen’, zegt AxionContinu-bestuurder 
Martin den Hartog.
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‘Pak versplintering 
in de zorg aan’
Martin den Hartog, AxionContinu: 
‘Meer nadenken over wat de patiënt 
zelf kan doen’

Tekst Annelies Hoelen 
Foto’s Maarten Mooijman

Aflevering 5: Martin den Hartog bestuurder bij 
de Utrechtse zorgorganisatie AxionContinu
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AxionContinu. Optimisten in de zorg
AxionContinu biedt zorg aan huis, in woonzorgcentra 
en revalidatielocaties in Utrecht, IJsselstein, Lopik en 
de Bilt. Het zijn zelfbenoemde ‘optimisten in de zorg’. 
Met ruim 2200 medewerkers en 1000 vrijwilligers 
focussen ze wat wél kan, in plaats van wat niet meer luk. 
Martin den Hartog is sinds 2020 voorzitter van de Raad 
van Bestuur van AxionContinu en sindsdien betrokken 
bij Health Hub Utrecht. Per augustus 2026 maakt hij 
de overstap naar het bestuur van Zuyderland Medisch 
Centrum in Limburg. Daar gaat Den Hartog zich onder 
meer bezig houden met toekomstgerichte ouderenzorg, 
waar hij zich ook bij AxionContinu voor heeft ingezet. 

‘Ik heb ooit gewerkt in het mi-
litair hospitaal in Utrecht, wat 
nu Karel V is. Verpleegkunde is 
een mooi vak. Maar ik wilde op 
een andere manier van 
betekenis zijn voor mensen. 
Ik wilde voor verbinding 
zorgen. Dat is eigenlijk wat 
je doet als bestuurder, het 
verbinden van verschillende 
belangen op een zo goed 
mogelijke manier. Je hebt 
organisatiebelangen, cliënten-
belangen, medewerkers-
belangen en stakeholders en 
met elkaar dien je een groter 
doel: de zorg verbeteren.’

U bent begonnen als 
verpleegkundige. Waarom 
heeft u de overstap naar een 
bestuursfunctie gemaakt?

‘Zeker! Daardoor spreek ik de 
taal van de professional. Ik 
begrijp waar de verpleegkun-
dige in de wijk tegenaan loopt, 
bijvoorbeeld. Daardoor kan 

Komt de achtergrond 
als verpleegkundige 
nog van pas tijdens 
bestuurswerkzaamheden?

ik die inhoudelijke zorgkennis 
makkelijker vertalen naar 
andere belanghebbenden. 
Dat helpt enorm in het leggen 
van verbindingen.’

‘Bij AxionContinu willen we dat 
Utrechters in 2030 gezonder 
zijn en meer kwaliteit van leven 
hebben. Mijn focus ligt 
daarbij op ouderenzorg. 
Dan weet je dat je vaak pas 
aan het einde van iemands 
leven betrokken raakt, het 

Sinds 2020 bent u betrokken 
bij Health Hub Utrecht. Wat is 
het belang van zo’n regionale 
netwerkorganisatie in de zorg?

‘Een verzorger 
hoeft niet meer 
de steunkousen 
aan te trekken. 
Daarvoor zijn 
hulpmiddelen.’

moment dat iemands lichaam 
of psyche al flink achteruit is 
gegaan. En gezondheid gaat 
om veel meer dan dat laatste 
stukje. Met ouderenzorg draag 
je misschien maar 10 tot 20% 
bij aan iemands kwaliteit van 
leven. De eerste duizend 
dagen van een kind, de wijk 
waarin je woont en je leefstijl 
hebben veel grotere invloed. 
Juist daarom is een netwerk als 
de Health Hub zo waardevol. 
Daar komen organisaties 
samen die betrokken zijn bij 

die verschillende fases van 
het leven. Samen zorgen we 
ervoor dat Utrechters hun héle 
leven gezonder zijn. 
Dat kunnen we niet alleen.’
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‘Kennisuitwisseling is 
ontzettend belangrijk. 
Niet alleen tussen 
verschillende partijen in de 
Health Hub. Ook met de 
mensen die de zorg ontvangen 
- in dit geval ouderen. 
Waar lopen zij tegenaan? 
Wat hebben zij nodig? 
Alleen door die ervaringen 
mee te nemen, kun je 
oplossingen ontwikkelen die 
echt aansluiten bij de praktijk.’

Hoe werkt die 
coalitie in praktijk?

’Een lokale ondernemer 
heeft een duofiets ontwikkeld 
met een draaibare zijspan die 

verandert in een tweezitsbankje. 
Zo kunnen niet-mobiele ouderen 

tóch van hun favoriete 
uitzicht genieten.’

Martin den Hartog: ‘Een van de 
grote problemen is de groeiende 
psychiatrische problematiek bij 
ouderen. Dat zien we vooral sinds 
corona veel meer.’
 ‘Een van de grote problemen 

is de groeiende psychiatrische 
problematiek bij ouderen. 
Dat zien we vooral sinds 
corona veel meer. Dat alles 
toen op afstand gebeurde, 
heeft zijn tol geëist. Ouderen 
konden niet meer naar de 
praktijk van de psychiater 
gaan en de GGZ kwam 
noodgedwongen niet meer 
langs. Daardoor ontbeerde 
deze groep ouderen zorg.
Dat moet je aanpakken. 
Wat het lastig maakt is dat de 
psychiatrische problematiek 
waarmee ze te maken hebben, 
net zoals eenzaamheid, 
grotendeels achter de 

Wat zijn de problemen in de 
ouderenzorg die vragen om 
samenwerking?

voordeur plaatsvindt. Dan is 
de grote vraag: hoe haal je 
het daar vandaan? Daarvoor 
moet je coalities vormen met 
verschillende partners binnen 
de Health Hub.’
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‘Dankzij Health Hub komen 
alle organisaties bij elkaar 

die betrokken zijn bij de 
verschillende levensfases. 

Samen zorgen we ervoor
dat Utrechters hun héle leven

gezonder zijn. Dat kunnen 
wij  niet alleen.’

‘Een prachtig voorbeeld 
komt uit de Utrechtse wijk 
Kanaleneiland. Via de Health 
Hub wamen we in contact met 
een lokale ondernemer die 
iets wilde ontwikkelen met een 
maatschappelijke meerwaarde: 
een fiets voor ouderen. 
Hij is toen met de ouderen 
gaan praten. Die vertelden 
hem dat ze het zo misten om 
met iemand buiten op een 
bankje te zitten en rustig 
van het uitzicht te genieten. 
Daar waren ze niet meer 

Wat is een voorbeeld 
van zo’n oplossing? 

mobiel genoeg voor. 
De ondernemer is terug 
naar de tekentafel gegaan. 
Hij heeft een duofiets 
ontwikkeld met een draaibare 
zijspan. Als de fiets stilstaat, 
kan die zijspan veranderen in 
een tweezitsbankje, dat uitkijkt 
op bijvoorbeeld het water. 
Zo kunnen ouderen die niet 
meer mobiel zijn tóch nog van 
hun favoriete uitzicht genieten. 
De fiets wordt bestuurd door 
een vrijwilliger waarmee ze 
een praatje kunnen maken. 
Ook dat helpt de eenzaamheid 
te verminderen.’

‘Ja. We moeten echt anders 
gaan denken over zorg. 
Mensen verwachten dat je nog 
steeds 24 uur per dag 7 dagen 
per dag week terecht kan. 
Dat gaat straks niet 
meer. Daarvoor zijn de 
personeelstekorten te 
groot en die worden met 
de vergrijzing alleen maar 
groter. We moeten echt 
gaan nadenken over wat de 
patiënt zelf kan doen, zonder 
een professionele verzorger. 
Innovatieve hulpmiddelen zijn 
daarbij cruciaal. Dat zien we 
nu ook al. Steunkousen hoef 
je bijvoorbeeld al lang niet 
meer door een verzorger te 
laten aantrekken, daarvoor zijn 
nu hulpmiddelen. Dat geldt 
ook voor het druppelen van 
je ogen. Daarvoor heb je een 
zogeheten druppelbril.’

Dat klinkt als een heel 
innovatief project. Moet een 
netwerk als Health Hub Utrecht 
dit soort projecten vaker 
gaan aanjagen?

Nu gaat het vooral over 
kansen. Ziet u ook beren op 
de weg kijkend naar toekomst?

‘Wat ik de afgelopen jaren 
heb gemerkt, is dat het best 
vrijblijvend is om lid te zijn 
van de Health Hub. Dat kan 
leiden tot passiviteit, waardoor 
de executiekracht soms ver 
te zoeken is. Laten we ons 
10-jarig bestaan daarom niet 
alleen gebruiken om onze 
successen te vieren, maar ook 
om stil te staan bij wat minder 
goed ging. Je leert daar vaak 
meer van, dan van er goed 
gaat. Wat heeft ons werk nou 
daadwerkelijk opgeleverd? 
En wat is er nodig om nog 
meer van waarde te kunnen 
zijn voor de samenleving? 
Die evaluatie is enorm 
belangrijk voor de toekomst 
van Health Hub Utrecht.’
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‘Het 10-jarig  
bestaan van  

Health Hub Utrecht 
moeten we niet 

alleen gebruiken 
om onze successen 
te vieren, maar ook 
om stil te staan bij 

wat minder goed 
ging. Je leert daar 

vaak meer van.’

‘Er zijn héél veel verschillende 
zorgpartijen in de regio, 
waardoor er sprake is van 
enorme versplintering. Ik gun 
Utrecht echt dat die partijen 
zich nog meer verbinden 
in netwerken, zodat ze 
gezamenlijke vraagstukken 
samen kunnen oppakken.’

U ruilt als zorgbestuurder 
de regio Utrecht in voor 
Limburg. Dat betekent dat 
u ook afzwaait bij de Health 
Hub. Wat wilt u het netwerk 
meegeven?

Martin den Hartog: ‘We moeten 
echt anders gaan denken over zorg. 
Mensen verwachten dat je nog 
steeds 24 uur per dag 7 dagen per 
dag week terecht kan.’


